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- "+.... A preocupacdo com a difusdo de opinides e orga

nizacoes que se opunham ao regime autoritario, entre os estudan
tes, levou o governo a conter o crescimento das residencias uni
versitarias, quando ndo a fechi-las. Mais seguro seria, acha
va-se, propiciar a abertura de faculdades nas cidades do interi
or, dispersando o estudantado.

Com o estimulo oficial, abriram-se faculdades e até

mesmo universidades em cidades onde sequer havia livrarias, quan

-
3

to mais professores e os técnicos indispensaveis i pesquisa. Tal
medida foi de encontro de uma demanda interiorana, que os elabora
dores da politica educacional preferiram manter dispersas nas pe

quenas cidades, submetida ao céntrole social da oligarquia local,
do que expostas as influéncias desconhecidas ou simplesmente temi
das nas residéncias universitirias das cidades maiores das capi
tais. :

Nas'grandeé cidades, as uniVersidades publicas foram
instadas a se transferir para as periferias urbanas ( e até para
fora delas), reunindo-se o apelo do campus, conforme o modelo
norte-americano, com o monumentalismo da administragao da época
do "milagre econdmico" e com os propdsitos politico-ideoldgicos
de dificultar a "contaminacio" da cidade pelos protestos estudan
tis. Na segunda metade dos anos 80, a crise econdmica levou & pa

. - = -~ \ . . . i
ralizacao da construcao desse campus, ficando as universidades di

vididas em mais de uma area, distantes entre si." e
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I SEMINARIO DE AVALIACAO DOS CAMPI-UNIR

Nos meses de junho e julho de 1988, foram firmados conve-
nios com as prefeituras de Ji-Parana, Vilhena, Guajaré—Mirim,_Rol;E# de
Moura e Cacoal visando a instalacdo de Campus-Avancados da UNIR nesses

municipios.

Esse processo'de interiorizacao da Universidade efetivou-

" _ s
se de forma irfesponsavel e equivocada. Tal afirmacio se evidencia quan
do se constata que em nenhum momen?o desse processo foi estudada uma
forma concreta de assumir os Campi como parte intégrante da estrutura
da UNIR, ao contrario, foi delegada aos executivos municipais a tarefa

de manté-los em todas as &dreas, desde a doaclo de infra-estrutura fisi-
ca até o fornecimento de ];;esaoa.l docente e técnico-administrativo para
desenvolvimento de suas atividades. Na verdade, a dnica que os Campi ti
nham da Universidade era o nomg. Somenﬁe, no primeiro semestre de 1950
foi que profeéédres do quadro efetivo da UNIR passaram a‘atuar nessas
'unidades, ainda que de quantidade insuficiente para gerir todas as ati-
vidades académicas dos Campi, seﬁdo que a presenca do professor "conve-
niado/colaborador" & fundamental para que as'méSmaé continuem em andamen
to. Sequer se avaliou 6s'problémésique'poderiam'advir dessa situacio.

‘A fntéfliori.z'é.!éﬁo'""'a.é.'hI:'JI\.IIR,. ”ségﬁ'ﬁdcﬁ O ProfQ Clementino Neto,
"ndo teve como base um planejamento pautadé nas reais necessidades e po-
tencialidades do Estado. Ocorreu de maneira desordenada, apenas para for
talecer os pactos politicos de seus intervenfores“. Essa analise é refor
cada pelo fato dos convénioé terem sido firmados com as prefeituras sem
o referendo das Camaras Municipais de Vereadores, o que gerou um impaése
em alguns municipios, pois, éom as_eleicﬁes de 88 houve a troca das for-
¢as politicas que estavam naa_p:éfeiﬁuras! lévando.a ser questinada a va
lidade desse convénio, em alguns municipios. Nota-se claramente gue nio
havia,por parte dqs_individuos que dirigiam a Universidade quando foram

criados os Campi, um comprometimento real com a causa da democratizacio
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¢eseeacsa.. um comprometimento real com a causa da democratizacio do Ensi-
no Superior, tendo utilizado a criacdo dos Campi com fins de‘cunho poli-
tico-eleitoreiro. |

Os Campi comecam a desenvolver suas atividades sem um mini-
mo de condic¢Oes basicas. O acervo' bibliogradfico era insuficiente, nio ha
'via laboratérios para os cursos de Ciéncias e houvelaté o. caso de uﬁ-Caﬂ
pus que ficou sem local para funcionar.

ESse estado de coisas foi agravado,ainda mais,pelo esqueci-

mento a que foram relegados esses Campi. A falta de informac¢des e orien-—
R

’

tacao prejudicaram profundamente a realizacgio de um trabalho mais aprimo
rado, prova disso sao os problemés das grades curriculares dos cursos de
Ciéncias.

_A atual administracio,eleita em dezembro de 88 e empossada
em abril de 89, pouco se fez presente no interior. A reitoria so acordou
para a problematica dos Campi na semana anterior a realizacio deste Semi
nario, depois de ter passado um ano sem visitar os mesmos. Os Nicleos, que
sdo os responsdveis pelo acompanhamento e orientacio dessas unidades,
também ndo realizaram um trabalho que pudesse amenizar seus problemas.
Os problemas graves que vieram a tona’ em algﬁns'municipios obrigaram que
se fizessem presentes reprentantes da administracao e do Nacleo de Educa
¢ao, em alguns momentos, contudo, depgis dos problemas amenizados tudo
voltava a situacao anterior. Fora as visitgs ocasionais, os contatos com
© interior eram mantidos por via telefdniaca de maneira irregular. Essa
situacdo se reflete de forma enfatica na constatacdo feita por um dos
coordenadores dos Campi de' que " a dnica coisa que a UNIR nunca deixol

faltar aqui no Campus foi papel timbrado".

A visita do reitor e da pro-reitora de apoio acad@mico, fei
ta na semana que antecedeu este semindrio, desatou alguns nds, tanto no
que se refere as questdes internas dos Campi gquanto nas relacdes com as

prefeituras . Muitos dos problemas que se acumularam em mais de um ano

foram resolvidos em alguns dias de trabalho sério.
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Ficou comprovado.que a melhor maneira de resolver proble-
mas & fugir do burocratismo institucional e ir a campo buscar as solu-
¢Oes. E necessario e urgente que esse trabalho realizado no interior
seja feito com o Campus de Porto Velho.

A realizagao deste Seminario, além de servir como férum de
discussdes sobre os problemas dos Campi e delinear solucoes para Os mes-—
mos, também serviu para realizar o primeiro contato entre estudantes
universitarios de diferentes pontos do Estado, proporcionando um inicio

de organizacgdo desse conjunto.
'

A seguir esta disposto o relatério das atividades realiza
das durante o Seminario, contendo em sua parte final uma pauta de pro-
postas/reivindicac¢des, que refletem os anseios mais urgentes das comuni
dades que compdem os Campi. \

Esperamos que essas propostas sejam implementadas pelos

Orgdos competentes desta Universidade, uma vez que é inadmissivel que

se continue a.tratar os Campi como um simples apéndi¢e da UNIR.

=
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A raiz dos problemas enfrentados pelos Campi € a falta

sua ligagao efetiva com a estrutura da UNIR, pois eles sao sustentados,

apenas, por convenios firmados entre a Universidade e as prefeituras dos
municipios onde funcionam, sem nenhuma vinculacao mais concreta com ela.
A Gnica maneira de efetivar essa 1igag§o é introduzir essa discussao no

processo de ESTATUINTE, deflagrado este més. .

A falta de comunicagao entre o Campus de Porto Velho e os
Campi do interior fez com que, naqueles ﬁunicipios, pouco se soubesse so
bre a estrutura organizacional e funcional da UNIR. Buscando suprir es-
sa deficiencia o primeiro painel do semindrio teve por tema "UNIR: His—
toria e Estrutura", sendo = palestrante sobre esseitema o Prof? Clemen-
tino Leite Neto, atual pro-reitor administrativo da UNIR, que esta desen
volvendo dissertagao de mestrado sobre a sua fundagao, que delinecu os
primeiros passos da institucionalizagao da Universidade até chegar a atu
al estrutura, apontando de forma clara os condicionantes politicos, in-
ternos e externos, desse processo. A discussao foi subsidiada por dois
textos dos palestrantes (UNIR: Sua Iistoria e Estrutura e UNIR: O que fa
zer) e pela exibigao do videp "Democracia Perdida'".

Nao se poderia elaborar propostas para solucionar a proble
matica dos Campi sem que fosse discutida a realidade de cada um deles,
pois, apesar de todos possuirem um perfil de licenciatura, existem pro-
blemas especificos em 'cada localidade. Partindo desse centendinento ¢]
espaco para que fossem apresentadas “essas realidades foileontenplado
no secundo painel, IiCampi: Realidade e Perspectiva'", onde os exposito-
res foran os seus atuais coordenadores, que fizeram um relato da situa
cao atual em que se encontram os mesmos, ressaltando as perspectivas a
bertas na semana anterior com a visita feita pelo reitor a cada munici
pio. Tambem fizeram parte da mesa de painelistas os diretores.dos Nu-
cleos de Tducagio e Ciéncias Sociais, Brof?s. Cléudio Dutra e Haroldo
Leite, respectivamente,( pela ntual estrutura da UNIR os Ilicleos sao
0s responsaveis pelo acompanhamento e orientagao das atividades desen-—
volvidas ﬁos Campi), falaram sobre a relagﬁo mantida entre os Canpi e
a administragao central e das dificuldades dessa relagao en fungaptddgs
mesmos nao fazerem parte do corpo estrutural da UNIR e da falta de re=

cursos financeiros e operacionais enfrentada pelos nucleos, que, segun
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cesss.. @ da Talta de recursos financeiros e operacionais enfrentada pe-
los Nicleos, que, segundo o Prof? Claudio Dutra, sho os principais empe-
cilhos para a realizagao de um bon traéalho junto aos Campi.

Os convénios firmados (UNIR—Prefeituras), que pernitiram =
instalagﬁo de Campus-Avangados da Universidade nos municipios de Cacoal,
Guajaré—ﬁirim, Ji—Parané, Rolim de lMoura e Vilhena, no bojo de seu conte
Gdo resguardou a UNIR de uma responsabilidade maior parascom eles, dele-
gando aos executivos municipais a tarefa de manta—los, colocando-os na
inteira dependéncia. dessas prefeituras; permitindo, assim, sua interfe-
rencia direta dentro dos mesmos. Tal fato gerou ©s seguintes problemas:
- Em determinado momento, nos municipios de Vilhena e Guajara-llirim, as
-2relagoes de poder nessas localidades prejudicaran enormenmente e-bom an
“s»damento das atividades acadgmiCOHadministrativas daqueles Campi.

- Em Ji-Parana, a prefeitura nao reconheceu o convénio.: Tm consequencia,
o Campus, que estava sob sua dependencia, ficou sem ter ao menos estru-
tura fisica para funcionar, tendo mudado varias vezes a sua sede, indo
instalar-se no prédio do Golégio Agricola, situado fora do perimetro ur-
bano, vivendo a inseguranga de ser despejado a qualquer momento, fatos
estes agravados pelo abandono des Orgaos da UNIR. Essa situagao so foi
parcialmente resolvida nos dias que antecederam a realizagao deste Se--
minario, gragas a mobilizacgho dos estudantes e professores,.que nressio-
naram o executivo municipal e estaduai, colocando de forna enfatica o
risco de fechaniento que estava correndo aquele Campus.

A solugao encontrada pelas comunidades dos Campi para ndo
ficarem expostas aos "hunores e instabilidgdes da politica local" foi
pressionar a Camara de Vereadores para garantir na Lei OrcAnica do Muni-
cipio © repasse de una porcentagem do Qrgamento Municipal para apoio ao

Ensino Superior. Quem primeiro tomou essa iniciativa foi o Campus de Vit

iyl

lhena, tendo aprovado 2% repasse, seguido por Guajara-Itirin aue anroveu
um minimo de 1,5 e o teto de|2%. Lssa proposta foi levada pelo Reitor,
Profe? ‘Jose Dettoni, aos outros municipios, na viagen feita por ele na se
mana anterior a realizacio deste evento.

Outra questao que gerava inseguran¢a nos Campi se refereé-
as instalagoes fisicas. As prefeituras doaramiaswareas para construcac

dessas inatalagocs, comprometendo-se, tambem, en inplenentar parie das

p
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sssee..cOomprometendo-se, tambem, em implementar

o

arte das obras, nos
municipios em que os Campi nao Poss suiam prédio jé construido:hpenas Ji=
Parana nao resolveu:de forma definitiva essa questdo, tendo o Governo do
Estado cedido as isnstalagoes onde hoje se encontram nor um periodo de

sete anos.

n

Se, apesar de|todos os problemas havidos, os nunicipios
investiran e apeiaram a instalagao de Canmpus da UNIR en seun neio,havia
a cobranga de um maior empenho, por parte da Administragao da UMNIR, wvi-
sando consolidar a parte burocratica de reculamantagno dos cursos ali de
senvolvidos, sendo quéstionado. também;como a Universidade, alén do ofe-
recimento de Cursos de MNivel Superior, poderia confribuir para ajudar a
resolver os problemas locais, 1evando;apudesenvolvimentemdessas comunida
des.

O painel "UNIR x Prefeituras: Avaliagzo dos Convénios e
Relagoes de Cooperagao'" abordou toda a problemiAtica acina exposta. Os
painelistas foram o reitor, Prof? Dettoni e um representante de cada
prefeitura dos municipios onde funcionam os Campi, sendo que a prefeitu
ra e Ji-Phrana Heo S8 feu presente. O reitor afirmou ser necessério ul
trapassar os conv@nios, pois convénios caracterizan transitoriedade e
os Campi devem ser encarados como uma realidade permanente que esta se
consolidando e ressaltou que,apesar da atugao das’ Camaras e Prefeituras
serem fundamentais para essa consolldagao, ¢ a comunidade de cada runi-
cipio (Comércio, indﬁstria, sindicatos, empresas) quem deve participar
e lutar para a manutencao de Ensino Superior na sua cidade.O Prof? Joap
Soares Rodrigues, representante de G. Hirim; falou sobre o apoio que a
prefitura vem dando ao Campus 'Pe rolasdo Nénore” ¢ que a nrinciral pro-
va disso ¢ o langanento da pedra Tundamental 'das obras de construgao de
suas instalagoes, marcada para 21 de setembro. Carlocs Alberto Lima, fax
lando nela prefeitura de Rl de lMoura, -colocou que a prefeitura ja havia
doado o terreno ¢ construido o prédio onde funciona o Campus da Figuei-

ra, estando previsto para este ano a constiicao de outro navilhzo e
2 L 4 - i

e

quanto ao repasse da“verbas do orgamento municipal sd esta faltando a--»

14

certalr o percentual, a proposta em estudo ¢ 3,5%. Cncoal colsocou aue,so

H - ]
para este ano, esta previsto um investimento de 11 milhdes de cruzeiros

para construgao das dependencias do Campus.Pascoal de Aguiar, de Vilhena,
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Pascoal Aguiar, de Vilhena, reinterou que a Prefeitura daquele

municipio-foi a primeira a garantir uma dotagao de verbas para o Carpus,

v

na forma de lei. Cobrou da administracaoc da Universidade uma maior ateén

gao para com os campi, pois,se os munacipios estao investindo alto na

s

consolidagao e manutengao de| Campus da UNIR,-é inadmismivel aue a Univer
sidade nzo agilire-o processo de regulageiracao dos nesos @ que se cons

tinue a afirmar que os Campi nao existem na estrutura da 7T R,

O isolamento em que se encontravam ostCampi também esta
refletido na atuaqﬁo das entidades representativas dos segmeﬁtos que com
pSe a Comunidade Universitéria, dentro deles. Do lado discente, a articu
lagao do D.C.E. nessas localidades foi minima, contudo, apesar disso e
Justamente por isso , foi introduzido nas discussoes do Seminario a ques
tao do Movimento Estudantil, uma vez que nao haveria oportunidade mais
propicia para debater a Organizacao estudantil em Ronddnia do que o en
contro de universitarios de diferentes partes do Estado, proporcionador'
pela realizagao do Seminario.

A discussao foi realizada em dois momentos; sendo o pri-
meiro "Movimento Estudantil: UNE e Conjuntura Nacional" em un enfoque an
plo sobre o tema, expondo pontos historicos do Movimento Estudantil, des
de a criagao da UNE (Uniao Nacional dos Estudantes) em 1937, as campa-
nhas desenvolvidas pelos estudantes nas decadas de 40, 50 e inicio dos
anos 60, a resisteéncia e o esfacelamento do M.E. frente ao golpe nilitar
de 64, até o perido de reconstrugio da UNE, iniciado em 1979 e que con-
fluiu na atual Diretoria da entidade. Claudio Langone, atual Presidente
da UNE,-abordou de forma objetiva toda essa temética, afirmando, ainda ,;
que a posigao da UNE frente a politica do Governo Collor, em partieular'
a Politica Educacional, é uma posicdo de resisténcia e enfrentamento.Lan
gone também falou sobre o V Seminériq Naciorial de Reforma Universitéria,
promovido pela UNE:=em julho, no qual foi esbogado.um Projeto de Uni-
versidade saido do meio estudantil, que tem como clara a vinculagao da
Universidade brasileira com a fesolugao dos problemas sociais que asso-
lam nosso pals, colocando-a, assim, ao lado das classes exploradas e me
nos favorecidas. Este projeto se contrapoe ao modelo implantado pela Di
tadura Ililitar apartir de 64, que atrelou a Universidade aos interesses'

do grande Capital Nacional, fazendo-a atuar diretamente na modernizagao'
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e fortalecimento dos chamados "setores produtivos'" da economia
leira, relegando-  ao esquecimento'o onus social do desenvolvimentismo '
implementado pela classe dominante. Finalizando, afirmou ser de funda
mental 1mportqnc1q a mob1117agao dos setores organizados, ligados ou nao
a area da educagao, na DEFESA DA ESCOLA PUBLICA, buscando se comtrapor '
de maneira eficaz ao sucateamento das Universidades provido pelo Governo

Collor, ressaltou a responsabilidade do Movimento Estudantil dentro des-
sa luta e convidou todos participantes a se fazerem presentes$ no Seminé
rio de Reestruturagao do Movimento Estudantil, a ser realizédo na primei
ra quinzena de dezembro, em Belo Horizonte.

O Gltimo painel do Seminario, "A Organizacio Estudantil
na UNIR", objetivou definir, de forma concreta, como se daria a articula

¢as do D.C.E. no interior do Estado, uma vez que poucos foram os conta-
tos mantidos , anteriormente, entre as éiretorias do D.C.E. e os estudan
tes dos Campi, estando a imagem do Diretorio muito degastada frentea-t
aos estudantes daquelas localidades, pois segundo eles, sO se ouvia fa-
lar da entidade quando havia eleigao para renovagao da Diretoria; ia-se'
aos Campi pedir votos, uma chapa era eleita e '"nao se dava mais as -ea-
ras por la". Os problemas enfrentados pelos Campi acirravam a necessidade
da ~organizagao estudantil dentro dos mesmos.O:anseio idos estudantes en
efetivar essa organizacao era latente, contudo, esbarravam em questoesi'
do tipo=
- Qual a validade de se criar uma entidade representativa dos estudantes
no Hunicipio?
- Em nao havendo empecilho, como, se organizaria um Centro ou Diretério
Academico?
- Qual a relagao o-das= representagoes estudantis dosCampi com as dire
torias dos C.A.'s e D.C.E. /de Porto Velho?

Fizeram parte da mesa de painelistas renresentantes de ca
da Canpi, gque fizeram um relato sobre como se dera a atuagao e organiza-
cao dos estudantes em cada um desses locais até o presente momento, e .o
presidente do D.C.E., que falou das dificuldades enfrentadas pelas dire-
torias do-D.C.E. na tentativa de realizar um trabalho mais préximo'aos
estudantes do interior, admitindo tambén aue talvez tenha havido negli-

gencia em alguns momentos. Durante o .debate ficaram esclarecidas as ques

toes acima expostas.
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PROPOSTAS APROVADAS PELA PLENARIA DO I SEMINARIO

DE AVALIAGAO DOS CAMPI-UNIR

- Que a Universidade acelere o processo de
funcionam nos CAmpi;

- Que seja realizado um estudo urgente dos
sando definir o perfil do profissional a

- Que seja realizado um estudo urgente das

regularizagao dos cursos que

objetivos desses cursos, vi-
ser formado;

grades curriculares desses !

cursos, buscando corrigir as-deficiéncias e distorgoes existentes;

- Semestralidade para o Curso de Pedagogia;

Que seja garantida a Licenciatura Plena para os'Cursos de Cieéencias;

—.Implantagao de novos cursos nos Campi;

- Que seja proporcionado um acompanhamento mais préximo, por parte dos
érgaos competentes da UNIR, das atividades académicas executadas nos
Campi, bem como orientagao didatico-pedagdgica;

- Que os Departamentos busquem formas de acompanhar com regularidade as

atividades e desempenho dos docentes, diagnosticando deficiéncias e

oportunizando condigSes para seu aperfeigoamento e qualificagéo;

Que seja realizado concurso pﬁblico para professores, a fim de que se

Jam preenchidas o restante das 120 vagas liberadas pelo Congresso Na-.

cional em dezembro Ultimo e que se.destine parte dessas vagas par os

Campi;

- Que se lute pela realizagao de novos concursos;

- Que os 6rg50 competentes da UNIR providenciem, en carater de urgancia,

a regularizagao do credenciamento dos professores que atuam nos Campi

sob a forma de conveniados/colaboradores;

que seja elaborado pelos nﬁcleos,em conjunto com as coordenagoes dos

Campi, um calendario de atividades (encontros, seminarios, ciclos de

palestras, conferéncias, etc.), objetivamdo um enriquecimento das ati

vidades académicas ali desenvolvidas;

~ Reaiizagao de cursos de treinamento para o pessoal técnico~administr§
tivo que atuam nos Campi;

- Que se-mantenha uma maior regularidade de cDmunicagao entre os érgaos

da UNIR e os Campi;

CGCMF)__....
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- Que seja realizado um seminario de analise e avaliagao global da UNIR;

Que seja realizado um ciclo de atividades nos Campi ( palestras, semi-

nérios, conferéncias, etc.), visando o engajamento dessas comu11 S
nas discussoes do processo de ESTATUINTE; .

<
b

PROPOSTAS DOS CANMPT PARA ‘A ESTATUINTE

s

- Que dentro da nova estrutura os Campi tenham - "statua" semelh
de uma Diretoria de Nﬁcleo;

- Que seja garantida aos coordenadores dos Campi o direito de voz e voto
nos Conselhos Superiores;

- Que seja garantida dotagao orgamentéria, por parte da UNIR, para os
Campi, levando em consideragao as caracteristicas e a cduantidade dos
cursos que funcionam em cada um deles;

- Que os recursos gerados pelos Campi (taxas de matricula e cutros) se-
jam aplicadso dentro dos mesmos, .visando sua consolidagao e manuten-
Gao;

- Que os repasses de verba feitos pelas prefeituras sejam aplicades

diretamnete dentro dos Campi;

PROPOSTAS DE ORGANIZACAO ESTUDANTIL

- Que os estudanttes da cada Campi organizem um Diretdrio Académicop(DA)
regido por estauto préprio 3

- O presidente de cada D.A. sera . Viée-presidente do D.C.E. , represen=
tando-o0 nesse municipio e fazendo parte da sua Zdiretoria executiva;

- As eleigoes para os D.A.'s deverdo ocorrer antes das eleigdes para o
D.C.E, que estao previstas para 19 de setémbro;:aﬂ?

- Que seja realizada uma reeuniao de repreéentantes dos Campi (professo-
res e alunos) com representantes do Campus de Porto Velho(idem), para
avaliarem o que foi feito de concreto para encaminhar as propostas =zu
aqui levantadas; essa reﬁniﬁo seria nos dias 29 e 30 de setembro em

Ji—Parané;

- Que 'seja encampada a luta pela defesa da UNIVERSIDADE PURBLICA.

Av. Presidenta Dutra, 2965 - Cenlro - C. Postal 413 - Telex (069) 2152 - CCCME)
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UNIR: O QUE FAZER ?

Texto produzido pelo professor
CLEMENTINO LEITE NETO, para sub
sidiar os debates do I Seminario

de Avaliac¢do dos Campi/UNIR.

A primeira Universidade brasileira foi criada "as carrei

ras, por decreto, e ficou no papel, para que fosse possivel conce-
der-se ao Reil Alberto I, da Bélgica, em visita ao Brasil, o titulo
de Doutor Honoris Causa". (1)

Diante desse aspecto levantado, podemos perceber que no
.Brasilf nao houve clima para se imprimir na Universidade, um com-
prometimento com-os problemas concretos da nagao. "Ha varios defei
tos continuando a prendé-la a um estado de inferioridade que a tor

na incapaz de preencher a finalidade a que se destina". (2)

E indiscutivel, pois, que existe crige da Universidade,
cujo dimensionamento ainda se esta a fazer, mas que resulta, sem-
pre, no questionamento dolpapel da Universidade na sociedade brasi
leira. E assim, "a universalizacao da crise torna dificil delimi-
tar o questionamento a respeito dos fatores que determinam essa

crise". (3)

Na plenitude dessa crise que acompanha a vida do Ensino
5
Superior no Brasil, emerge a UNIR, permeada por condicionantes
politicas semelhantes as que determinaram a génese da Universidade
Brasileira. ' Z
A Universidade Federal de Rondonia viveu a maior parte

de sua histdria sob intervencgoes administrativas. Dentre -as acoes

() COUTINHO, Afranio. Universidade Instituicao Critica. Ed.Civiliza
_ ¢do Brasileira S.A. Rio de Janeiro, 1977, p. 32.
(2) COUTINHO, Afranio. op. cit., p. 13.
(3) RIBEIRO, Darcy. A Universidade Necessaria. Ed. Paz e Terra. 3a
Edicdo. Rio de Janeiro, 1978, p. 39.
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dessas administra¢oes, avulta a que recusa fixar uma politica expli
cita, para admitir o estabelecimento das vontades e interesses dos
dirigentes.

No.que se refere a interiorizacao da UNIR, observamos que
a criacao dos Campi nio teve como base um planejamento pautado nas
reals necessidades e potencialidades do Estédo. Ocorreu de manei-
ra desérdenada apenas para fortalecer os pactos politicos dos . seus
.interventores.

Em 1984, foi elaborado um estudo profundo a nivel de Esta-
do para nortear o crescimento da UNIRL Nesse'documento, intitulado
"Plano Institucional", a interiorizac¢ao foi concebida como necessi-
ria para respaldar o desenvolvimento da regiao, alertando que, para
isso seria importante determinar uma estratégia gradual e cautelosa.
Recomendava-se que a interiorizacido ndo poderia se dar em detrimen-
to das atividades do Campus Central, devendo comegar pelas areas em
que a UﬂIR possuisse malor proficiéncia académica,

Como explicitamos anteriormente, o empirismo com que foi
tratada a questao da interiorizagio, coloca a UNIR diante de uma
problematica de dificil soluc¢ido, contribuindo assim, para o agrava-

- mento da crise da Universidade Brasileira.

A mangira aleatoria como foram criados os Campi, nio permi
tiu sequer a absorciao dos mesmos na estrutura organizacional da
UNIR. Até janeiro deste ano, os Campi nio possuiam ao menos 1 (um)
professor do quadro permanente da Universidade. A UNIR apenas "em-
prestava" o seu nome com contribuicao ao funcionamento.
| A sobrevivencia doleampi tem se dado exclusivamente atra-

: %
vés de recursos advindos das Prefeituras Municipais, estabelecendo

assim, uma relac¢ao de dependéncia que descaracteriza a autonomia

constitucional da Universidade.

-
“

Diante dos aspectos levantados esperamos que sejam delinea

das, neste Seminérip, algumas diretrizes para o processo de institu-

cionalizag¢ao da UNIR.




UNIR: SUA HISTORIA E ESTRUTURA

Clementino Leite Neto

A Fundacao Universidade Federal de Ronddnia - (UNIR), cria
da através da Lei n? 7.011 de 08 de julho de 1982, incorporou o pa
trimonio fisico, financeiro e humano da Fundacio Centro de Ensino

Superior de Rondonia - (FUNDACENTRO), que comprendia:
|
' 1)Trés cursos de graduacgdo: Administracio, Ciéncias Conta-

beis e Ciéncias Econdmicas;
2)Pessoal Docente;
3) Pessoal Técnico;

4)Patrimonio fisico.

Como se pode observar, a criacao da Universidade Federal
de Ronddnia se deu de maneilra bastante particular, quando na verda
de, o qgue houve foi, ndo a criacdo de uma nova Institﬁicéo, mas a
mudan¢a de nome de uma organizagao ja existente. Obrigatoriamente,
essa transi¢do trouxe para a antiga Instituicdo (FUNDACENTRO), as
condi¢Oes necessarias para um crescimento mais acelerado, tendo em
vista que a partir daquele momento passou a fazer parte do Sistema
Federal de Educacao. A ligagdo ao Sistema Federal de Educacio, de
certa forma, viabilizou o desenvolvimento da Instituicdo no que se
refere a recursos financeiros.

Na época em que a Universidade Federal de Ronddnia incorpo
rou o patrimonio fisico, financeiro e humano da FUNDACENTRO, nao

houve por parte do Orgao central de educacdo do pais (MEC), a sen-—

sibilidade de elaborar uma estrutura, partindo do que existia e

considerando a experiencia e todo um conjunto de valores até entdo
institucionalizados pela organizacdo que foi incorporada.

Na verdade, um técnico do MEC manteve contato com a Admi -

nistracao superior da FUNDACENTRO e elaborou uma estrutura sem a

participacdo da comunidade que existia héyalguns anos, ignorando
assim a experiéncia acumulada pela célula que gerou a atual Univer
sidade Federal de Ronddnia.

Como se percebe, o MEC impés nova carta organizacional pa-
ra adequar uma realidade que, certamente, se acomodaria a uma es-

trutura completamente diferente,que deveria ser elaborada a partir



da realidade existente e trabalhada pelos componentes da propria
organizacdo.

O processo de modificac¢do da organizacdo é iniciado, nao
com a tonica de transformagido surgida a partir das reflexdes de
sua comunidade, mas através de processo de adequacao, que violenta
va a propria dindmica da organizacio.

A UNIR nao possuia Plano de Cargos e Salidrios e sobrevivia
com a totalidade de seus docentes, contratados em regime de hora/
aula. Nao existindo na época um Plano de Saldrios comum para as
Universidades Federais Brasileiras, cada instituicdo confeccionava
seu proprio instrumento e submetia & aprovacio de instancias supe-
riores. Assim, a UNIR partiu para a elaboracdo do referido instru-
mento, objetivando aparelhar-se para atrair e reter mio-de-obra ca
pacitada ao seu funcionamento, justificando-se ainda mais pela sua
localizagao na regiido amazﬁnicé, onde 0s recursos humanos sao ex-
tremamente escassos. A conclus3o do trabalho se deu no final = de
1982, ficando o mesmo engavetado nos gabinetes do Planalto, sem
nunca ter sido aprovado. A UNIR apenas conquistou seu plano atra-
vés da Associacao Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES)
que conseguiu a isonomia para as Fundacgdes em 1985.

Frente ‘a uma gama de dificuldades que acompanhava a UNIR
desde sua fundagao, .a Administracao Superior convidou em marco :de
1983 o Secretdrio Geral do MEC para in loco, debater a problemété
ca que a recém-criada Universidade estava atravessando. Na ocasiio
foi ventilada a possibilidade de realizacio de Seminario onde se
pudesse reunir a comunidade do Estado de Ronddnia para definir o}
modelo de sua Universidade. A idéia germinou e em junho do mesmo
ano realizou-se o "Seminario de Definicio do Modelo da UNIR", even
to que reuniu os seguimentos mais significativos da comunidade ron
doniana e tinha como objetivos:

e oferecer a comunidade de Rondonia oportunidade para ana-
lisar, debater e definir o modelo da UNIR;

- delimitar o campo de ag¢do, bem como balizar as diretri-
zes, filosofia e compromissos so6cio-culturais;

- coligir opinioces, aspiracgdes e: carenc1as da comunidade ,
com a finalidade de elaboracao de um Plano de Desenvolvimento para
a Universidade;

- recolher contfibuicﬁes e experiéncias de professores de

outras Universidades, especialistas em Ensino Superior do Pais ,
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bem como, ouvir administradores universitarios brasileiros, espe-
cialmente os atuantes na Amazdnia Legal.

Do Seminario, resultou um documento rico, participativo ,
consensual, equilibrado e suscinto, capaz de subsidiar o planeja-
mento da Universidade de Rondonia no momento de sua concepgao,sim
plesmente pelo fato de ter sido originado através da comunidade
que demandaria os seus resultados num futuro proximo.

No primeiro semestré de 1984, com'a-COOperacao da Funda-
cao Jodo Pinheiro, realizou-se diagnéstico, onde foram levantadas
as necessidades e potencialidades a nivel de Estado, objetivando,
mais uma'vez o conhecimento profundo da realidade e identificacao
da vocacdo do espaco no qual a UNIR atuaria.

Ainda no primeiro semestre de 1984 foi realizado Semina-
rio com os professores, cujo objetivo era produzir documento gque
apresentasse elementos basicos para a elaboracao de um modelo pe-
dagdgico para a UNIR.

No final de 1984 foi ventilada a possibilidade da UNIR
conseguir recursos através do CEDATE, incluindo-se no rol das Uni-
versidades carentes que seriam contempladas com os recursos do
Acordo MEC-BID-III.

Uma das exigéncias fundamentais seria a elaboracao de um
Plénq de Desenvolvimento, objetivando a redefinicido de suas estra
tégias, baseando-se no conhecimento da realidade regional e utili
zando-se da experiéncia gerAda nos poucos anos de vida institucio
nal. _

Para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento, buscou-se
o envolvimento da comunidade universitdria e extra- universitaria
na definicao da nova dimensdo de atuacido a ser adotada pela Uni -
versidade. _

Paralelamente, foi definida a estratégia de implantacao
desse Plano, da qual fazia parte um elenco de programas, cuja im-
plantacao deveria capacitar a UNIR a seguir os rumos desejados.Ca
da programa era formulado por conjunto de projetos mutuamente com
plementares, dentre os quais seriam selecionados os projetos prio
ritarios que deveriam ser financiados com o suporte do Acordo MEC
BLD<=TII1., ; \

Em julho de 1985, apesar do esforco da comunidade univer-

sitaria em busca da verdadeira institucionalizac3o e desenvolvi-

mento da UNIR, o momento era marcado por grande crise, traduzida
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por problemas que geraram a demissdo dos dirigentes superiores da
Universidade.

Essa decorréncia dos problemas de ordem administrativa
que assolavam a UNIR, o MEC nomeou novo Reitor na qualidade de
pro-tempore, o que caracterizou uma intervencao.

Varias medidas teriam que ser tomadas imediatamente. Den-
tre elas, a mais premente seria a conclusao do Plano de Desenvol-
vimento visando a inclusao da UNIR no acordo'MEC—BID—III, cuja da
ta de entrega do projeto estava muito proxima e a entrada da UNIR
no acordo significaria uma oportunidade impar para a sua consoli-
dacao institucional.

Percebe-se que a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
tinha!marcado a vida da comunidade universitaria, sobretudo pela
formafparticipativa com que foi tratada sua confecgao. Na concep-
cao de Bodenave "seria, entdo, aquela condi¢ido em que os cidaddos
sentem que, por fazerem parte tém parte real na condugdo e por 18
so tomam parte - cada qual em seu ambiente - na construcdo de uma
nova sociedade da qual se sentem parte". (1) '

As dimensOes do autoritarismo violentam o processo de de-
senvolvimento de uma organizagao,.principalmente gquando essa se
encontra trabalhando a redefinicio de suas diretrizes. A violdn-
cia’ praticada pelo segundo Reitor da UNIR, foi visivel e palpavel,
gquando uma de suas assessorias, com um vidro de cola nas maos, te
soura e o Plano de Desenvolvimento, fruto do esforgo da comunida-
de universitaria, recortava-o e o colocava em uma nova disposicao
de acordo com suas vontades e desejos, ferindo e desrespeitando o
trabalho da comunidade universitaria. Tal atitude violentava tam-
bém as clausulas do acordo MEC-BID-III que definia como chave do
processo, a participacao efetiva das comunidades universitaria e
extra-universitaria do Estado de Ronddnia.

Tendo sido o segundo reitor, mais uma imposicao do MEC. ,
seu transito era facilitado a nivel de Brasilia e a consecugao
dos recursos do acordo MEC-BID-III nao representou dificuldades
para a sua administracdo.

A UNIR entra entao numa fase de construcao fisica de seu
patrimonio (Campus, aquisicao de equipamengos) e destruicgao dos

valores até antao institucionalizados. O, autoritarismo passa a

(1) BORDENAVE, Juan E. Diaz. O Que é Participacdo - 22 Edigdo, Ed.

Brasiliense, Coleg¢ao Primeiros Passos, 1988, p.23.
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comandar o cenario da Universidade, chegando-se ao absurdo de pro
fessores serem interpelados por assessores da reitoria em determi
nada reuniao sobre o que iriam falar. As liderancas existentes na
Universidade sao destruidas e a escolha de pessoas para Os cargos
passa a exigir como requisito prihcipal a subserviéncia e o dis-
curso de apoio a ordem vigente, tendo como consequéncia a destrui
cdo do espirito de liberdade, peculiar a uma instituicao universi
€arid.

Evidentemente, as praticas administrativas da segunda rei
toria debilitaram a comunidade universitaria ao ponto de ser pos-
sivel a imposicao de mais um reitor pro-tempore.

No momento da imposic¢do da terceira reitoria, houve real-
mente grande rejeicao por parte da comunidade. Acontece que a de-
sarticulacio entre os seus componentes, causada pela dindmica que
fora imposta pela segunda reitoria (o afastamentoc das liderancas
e a postura autoritaria do reitor) enfraqueceu e destruiu os elos
do desenvolvimento intérno da Universidade, o que fragilizou sua
comunidade ao ponto de nao ter forgas suficientes para escolher
sua propria administragao, como vem acontecendo nas Universidades
mais sedimentadas.

Atualmente a UNIR vivencia sua primeira experiéncia com u
ma administracao escolhida pela comunidade. O exercicio tem sido
bastante dificil, tendo em vista a cultura autoritaria internali-
zada em cada um de ndos que compomos a UNIR. Mesmo assim, nao im
portam as dificuldades que estamos enfrentando. O interessante e
gue possamos vislumbrar uma maneira de relacionamento mais demo-
Cratict.
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